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YHTEENVETO: 
Minulla on lähes 20 vuoden kokemus tulosyksikkövastuusta vastaten joko koko konsernista tai 
tulosyksiköstä. Olen johtanut 4 eri yhtiötä/tulosyksikköä ja jokainen näistä on ollut vaiheessa, jossa 
radikaaleja muutosjohtajuustoimenpiteitä on vaadittu. Kaikissa neljässä yhtiössä on erinomaiset 
tulokset saatu aikaan esim. kasvussa, kannattavuudessa, asiakastyytyväisyydessä ja muissa 
operatiivisissa tunnusluvuissa. Yritysten työskentely–ja johtamiskulttuuri ovat radikaalisti 
muuttuneet, jotta nuo parannukset ovat olleet mahdollisia. Tuloksia ei ole tullut siksi, että olisin itse 
tiennyt tarvittavat toimenpiteet vaan siksi, että henkilökunta on motivoitunut tekemään innovointia 
ja toimenpiteitä uuden toimintatavan sisäänajossa.  
 
Kolme akateemista loppututkintoa ja lukuisat laajat konsernien sisäiset johtamisen 
koulutuskokonaisuudet ovat antaneet hyvän teoreettisen pohjan käytännön johtamiselle.  
 
Johtajien valmentajana erikoisalueeni on executive coaching ja johtoryhmävalmennus, joissa käytän 
mm. persoonallisuusanalyysiä, tunneäly EQi 2.0, 360° arviota ja Firstbeat mittauksia tarpeiden 
määrittämisessä. Tarvittaessa voin toimittaa referenssejä.  
  
TYÖHISTORIA: 
Hyvinvointipalvelu Hälsa/Pertec Consulting Oy (johtamisen konsultointi ja 
valmentaminen) 
Executive coach 
 
Pertec Consulting Oy (johtamisen konsultointi ja valmentaminen) 
Executive coach ja toimitusjohtaja 08/2018-08/2019  
Seniorikonsultti 08/2017-07/2018 
 
ManaLead Oy (vuokrajohtajuus,  konsultointi. luennointi ja hallitustyöskentely) 
Toimitusjohtaja ja yrittäjä 12/2016-08/2017 
 
Teknikum Yhtiöt Oy (polymeerituotteet) 
Konsernin toimitusjohtaja 1/2012-11/2016 
Liikevaihto 45 Meur ja 370 alaista  
 
Tulokset: Uuden omistusjärjestelyn suunnittelu ja käyttöönotto 2013.  Iso yritysostos Unkarista, 
jonka avulla yrityksen liikevaihto kasvaa 2017 50% ja henkilökunnan määrä 100% sekä merkittävä 
tulosparannus. Selkeä asiakastyytyväisyysmittauksen parannus: 87% asiakkaista oli sitä mieltä, että 
yhteistyö oli hyvää tai erinomaista. Liikevoiton parannus 60% viimeisenä vuotena ja 25% sitä 
edeltävänä vuotena. 



 
Componenta Karkkila Oy (rautavalutuotteet) 
Tulosyksikön johtaja, 09/2006-12/2011 
Liikevaihto 36 Meur ja 260 alaista 
 
Tulokset: Liikevoitto% parannus -18% tasolta +2% tasolle kahdessa vuodessa. Tuottavuus 
parannus 29%, laatukustannusten vähennys 45%, toimitusvarmuuden parannus 79%, varaston 
kiertonopeuden parantuminen 51% ja erittäin selkeä asiakastyytyväisyyden parannus k.o. jakson 
aikana. Erityispalkinto konsernin johtoryhmältä tulosyksikön parannustoimenpiteistä sekä 
vuonna 2008 että 2010.  
 
Schneider Electric/Prodax Ltd., Gyongyos, Unkari (Sähköasennustarvikkeet)  
Tehtaanjohtaja, 10/2004-08/2006, liikevaihto 14 Meur ja 170 alaista 
 
Tulokset: Suora työn tuottavuus 25% parannus ja ei laatukustannusten lasku 25% k.o. jakson 
aikana.  
     
Schneider Electric/Elari Oy (Elektroniikkatuotteet rakennusteollisuudelle) 
Toimitusjohtaja, 10/2000-09/2004 
Tehtaanjohtaja, 05/1999-09/2000 
Liikevaihto, 20 Meur ja 105 alaista.  
   
Tulokset: Liikevoitto% negatiivisesta yli +20% tasolle. Pääoman tuottoaste negatiivisesta tasolle 
60%, liikevaihdon kasvu 80% ja erittäin selkeä asiakastyytyväisyyden kasvu k.o. jakson aikana.  

 
ABB Substation Automation Oy (Keskijännite releet) 
Tuotantopäällikkö, 03/1998-05/1999, 80 alaista 
Tilaus/toimitusprosessin kehityspäällikkö 01/1997-02/1998, 4 alaista 
Expatriaatti 06/1996-12/1996 (Malesia, Hong Kong ja Intia) 
Tilaus/toimitusprosessin kehitysinsinööri 11/1993-05/1996 
 
Tulokset: Toimitusvarmuuden kasvu tasolta 35% tasolle 98%, varaston kiertonopeuden 
tuplaantuminen ja toimitusajan lyhentyminen 50% k.o. jakson aikana. Erityispalkinto 
johtoryhmältä vuoden 1997 saavutuksista.  
 
Nordisk Simplex A/S, Vallensbaek Strand, Tanska 05/93-10/93, harjoittelija 
Van Leer Packaging, Ellesmere Port, Englanti, 12/91-07/92, projektityö 
Liko Fridsranken, Bodegraven, Hollanti, 08/91-09/91, harjoittelija 
 
TUTKINNOT: 
 
1983-86 Lukio ja ylioppilastutkinto, Lappeenranta, Suomi 
1986-87 Asepalvelus, Merivoimat (2. sija upseerikoulussa), luutnantti 2011 
1987-92 Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu, DI:n tutkinto tuotantotalouden osastolta 
1991-92 Cranfield Institute of Technology, UK, MSc in Engineering tutkinto Manufacturing 

Systems Engineering –kurssilta. Lopputyö palkittu kurssin parhaana lopputyönä 
2002-09 MBA tutkinto Henley Management Institute,  Englanti. Lopputyö: Motivoitumisen 

erot eri henkilöryhmille 
 



MUU KOULUTUS: 
 
1995-97 ABB Young Professional tutkinto 
1996-97 Esimiesvalmennus ohjelma 
1997-98 ABB Manager ohjelma (erityispalkinto oman kehityksen kapasiteetistä ja halusta)  
2005-2006 Schneider Electric: Management and Leadership koulutusohjelma: (ensimmäinen 

valittu henkilö Suomesta) 
2009-10 Componenta Management and Leadership koulutusohjelma 
2011+2016 Maanpuolustuskurssit 
2013-2014 HHJ (Hyväksytty hallituksen jäsen kurssi ja tutkinto) 
2017 Firstbeat sertifiointi 
2017-2018 Sertifioitu Business Coach, Business Coach Institute 
2018 Ryhmä ja tiimi coaching, Business Coach Institute 
2018 Work Place Big Five -persoonallisuusanalyysin sertifikaatti + itsensä johtamisen ja 

johtamisen modulit 
2018-2019 Executive Coach, Business Coach Institute 
2019 Tunneälyn mittaus EQi sertifiointi 
2020 Tunnejohtamisen koulutus 
Myös kymmenittäin 1-2 päivän seminaareja etenkin uran alkuvaiheessa 
  
KIELITAITO: 
 
Suomi (äidinkieli), Englanti (erinomainen), Ruotsi ja Unkari (perusteet) 
 
MUUT AKTIVITEETIT:  
Julkaisut:  
Supplier Development J.I.T. Supplier Selection Criteria, Conf. of the Irish Manuf. Committee 1993 
Toimitusajan tasaisuuden merkitys, Vaasan yliopisto 1998 
Hallituspaikat: 
Merimet Oy 2014- (kovan kulutuksen komponentteihin erikoistunut konepaja) 
Luentojen pitäminen: 
Vaasan yliopisto 1999, johtaminen 
HHJ kurssi:2014-2016, Hallituksen ja toimitusjohtajan välinen yhteistyö 
 
STIPENDIT: 
 
13 huippu-urheilun, yliopiston ja puolustusvoimien stipendiä, mm. Lappeenrannan kaupunki, 
Merisotakoulu, Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu ja JCB Excavators Prize 
 
HARRASTUKSET: 
 
Ennen: Karate, 1980-86 (valmentajana, musta vyö, miesten maajoukkue, 9. MM-kisoissa, 9 

SM-mitalia) 
Nykyään: Golf, kuntosali, pyöräily, purjehdus, melonta, uinti, lumilautailu, tanssi, ratsastus ja 

jooga 
 


